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Till kommunfullmaktige i
Sala kommun

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i kommunstyrelse, nimnder och genom lekmannarevisor den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag: Sala-Heby Energi AB, Sala-Heby Energi Elnat
AB, Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB, Sala Silvergruva AB och Salabostider
AB. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och forskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillriacklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Vi har utfort granskningsuppdrag i enlighet med kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprovning. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2020”
och Ovriga till revisionsberittelsen bifogade bilagor.

Vi bedomer sammantaget utifran genomforda granskningsinsatser att
kommunstyrelsen och nimnderna bedrivit verksamheten pa ett iandamalsenligt satt
samt med tillracklig intern kontroll.

Vi bedomer att drsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa réttvisande
rikenskaper och ar upprittad enligt god redovisningssed. Kommunen lever upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. De storsta avvikelserna i forhallande till
budget finns hos vard- och omsorgsnamnden samt finansférvaltningen. Vérd- och
omsorgsnamnden avviker negativt fran budget med -13,1 mnkr, varav -6,4 mnkr harror
kostnader pga. Covid-19. Ett underskott om -13,0 mnkr pépekades éven foregéende ar.
Vi ser allvarligt pé det stora underskottet och ska med uppmérksamhet félja
utvecklingen nogsamt. Finansforvaltningens avvikelse om +14,7 mnkr beror framst pa
reavinster for salda fastigheter om 6,4 mnkr.

Vi bedéomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r delvis forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt.
Forvaltningsberittelsen innehaller en uppfoljning av de verksamhets- och finansiella
mal som fullméktige har angivit i 2020 éars budget. Tre av de fyra finansiella mélen
uppnés under 2020. Av de nio verksamhetsmaélen uppnas tvé under 2020, ett mél
uppnas delvis och sex mél uppnas ej. Styrelsen lamnar en sammanfattande bedomning




avseende den samlade méluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushéllning for ar
2020.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledamoter i kommunstyrelsen och
namnder ansvarsfrihet for 2020 ars verksambhet.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkéinner kommunens arsredovisning for
2020.

Christina Forsgren har ej deltagit i granskningen av skolnamnden péa grund av jav.
Per-Olof Palm har ej deltagit i granskningen av skolnamnden pé grund av jav.

Elisabeth Nilsson har ej deltagit i granskning av éverformyndaren pa grund av jav.
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Till revisionsberittelsen 2020 hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse for ar 2020

De sakkunnigas rapporter for fordjupade granskningar
Granskningsrapporter och redogorelse fran lekmannarevisorerna i
- Sala-Heby Energi AB

- Sala-Heby Energi Elnit AB

- Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB

- Salabostider AB

- Sala Silvergruva AB
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Revisorernas redogorelse for ar 2020

Fran &r 2000 har kommunallagens bestimmelser om revision forandrats
med syfte att stirka revisionens roll. Revisorernas uppdrag ar att arligen
granska all den verksamhet som bedrivs inom ndmnder och styrelser.
Detta forandrade arbetssatt har paverkat revisionens inriktning genom att
fler 6vergripande granskningar som beror alla ndmnder har genomforts.

I kapitel 12 Revision 12 § stadgas att de sakkunnigas (PwC) gransknings-
rapporter skall bifogas revisionsberéttelsen. I Sala kommun har detta 16sts
sa att en sammanfattning av de sakkunnigas granskningsrapporter ingér i
revisorernas redogorelse for aret.

Rapporterna har l6pande distribuerats till kommunstyrelsen, berérd
namnd och férvaltning samt kommunfullméktiges presidium.

Sammanfattning av genomforda granskningar
2020

Granskning av arsredovisning 2020

PwC har pé uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat
kommunens arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31.
Uppdraget ingér som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin
skriftliga bedomning om arsredovisning ar upprittad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med
de mal fullméktige beslutat.

Med utgangspunkt for revisionsfragorna lamnades foljande revisionella
bedémningar:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen? Grundat pa
var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att arsredovisningen inte laimnar upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stiallningen. Kommunen lever upp till kommunallagens krav p en
ekonomi i balans for 2020

Ar arsredovisningens resultat forenlig med de mal fullméaktige beslutat
avseende god ekonomisk hushéallning? Grundat pa var granskning av
arsredovisningens aterrapportering har det inte framkommit nagra
omstiandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle
vara forenligt med de finansiella mél och delvis férenligt med de
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verksamhetsmal som fullmaktige faststillt 2020.

Ar ridkenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Vi bedémer att
rakenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.

Granskning av delarsrapport 2020
PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer 6versiktligt
granskat kommunens deldrsrapport for perioden 2020-01-01 — 2020-08-

31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar
2020.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer
ett underlag for sin bedomning av om delarsrapporten ar upprattad i
enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om det
prognostiserade resultatet ar forenligt med de mél som
kommunfullméktige faststillt. Revisorernas uttalande avges i den
bedémning som de avlamnar till kommunfullméktige i samband med att
delarsrapporten behandlas.

Resultatet for perioden uppgar till 44,9 mnkr. Styrelsen har 6verlamnat
rapporten inom lagstadgad tid till fullmaktige.

En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som
faststéllts for den 16pande verksamheten gors. Det prognostiserade
resultatet uppgar till 15,5 mnkr och érets balanskravsresultat till 8,8
mnkr.

Utifran var 6versiktliga granskning gor vi foljande bedomning av
kommunens delérsrapport:

e Vibedomer att delarsrapporten i allt vasentligt &r upprattad i
enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

o Vibedomer att det prognostiserade resultatet ar delvis forenligt
med de finansiella mal som fullméktige faststéllt i budget 2020.

e Vibedomer att verksamhetens prognostiserade utfall delvis &r
forenligt med de av fullméktige faststéllda verksamhetsmalen i
budget 2020. Av redovisningen framgar att fem av de nio mélen
for verksamheten prognostiseras att uppfyllas.

o Balanskravet bedoms uppfyllas for 2020.

Granskning av krisberedskap

PwC har pé uppdrag av Sala kommuns revisorer genomfort en granskning
av kommunens krisberedskap. Granskningens syfte var att svara pa frégan
huruvida kommunstyrelsen har sikerstillt att det finns en tillracklig och
andamélsenlig krisberedskap i enlighet med lagstiftning och myndigheters
riktlinjer.

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:
e Har kommunen en &ndamalsenlig organisation (inkl. styrande
dokumentation) for krisberedskap?
e Sker kommunens arbete med krisberedskap systematiskt ex.
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genom utbildning/6vning, kontinuerlig utvirdering och
uppdatering av styrande dokument?
¢ Genomfor kommunen risk- och sarbarhetsanalys i enlighet med
MSB:s riktlinjer och genomfors atgérder utifran resultatet av RSA?
e Arbetar kommunen systematiskt med samverkan utifran ett
krisberedskapsperspektiv?

PwC bedémer att kommunstyrelsen i Sala kommun inte helt sékerstéllt
tillracklig och @ndamalsenlig beredskap i enlighet med lagstiftning och
myndigheters riktlinjer.

Rekommendationer
Med anledning av véra iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen
foljande:

e Overvig att uppritta 6vnings- och utbildningsplan som detaljstyr
kompetenshojande insatser pa samtliga nivder inom kommunens
krisorganisation, exempelvis med stod i MSB:s Vagledning for
kommunens utbildnings- och 6vningsplan 2019—2022 (MSB
2018-13415).

o Sikerstill att styrande dokument revideras kontinuerligt och att de
mest centrala dokumenten sdsom plan f6r hantering av kris eller
extraordinar handelse prioriteras. Sikerstill dven att det finns en
ansvarig for revidering av styrande dokumentation.

e Minska personberoendet genom att: sakerstill en jamn
kunskapsniva och fortsdtt uppmuntra en god sékerhets- och
kriskultur samt medvetenhet genom att 16pande lyfta
krishanteringsfragor pa exempelvis ordinarie manadsmoéten eller
liknande. Se 6ver behovet av resurser irelation till framtida krav
pa civilt forsvar. Overvig att utoka antalet personer som arbetar
med fragor kopplade till krisberedskap och krishantering. Detta
minskar sévil sarbarheter som personberoende i nyckelfunktioner
och stiarker kommunens krisberedskap vad galler savél kompetens
som uthallighet.

e Uppritta rutiner for att utvardera och vid behov revidera risk- och
sérbarhetsanalysen érligen, i enlighet med MSBs riktlinjer (MSBFS
2015:5).

e Infor ett tydligt utpekat ansvar for de atgarder som uppréttas i
kommunens risk -och sarbarhetsanalys (RSA) och infor aven ett
slutdatum for nar atgarderna ska vara genomforda. Utred lampliga
insatser for att 6ka medvetenheten och forstéelsen for syftet med
RSA och hur den bér implementeras i 6vriga planer. Kommunen
bor aven formalisera processen for uppfoljning av RSA och den
atgirdsplan som tagits fram vid tidigare analyser.

e Fortsitt att arbeta aktivt med samverkan i krishanteringsnitverket
inom kommunen, samt utred behov av att uppritta ytterligare
forum/natverk med exempelvis frivilligorganisationer inom
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krisberedskapsomradet. Forslagsvis bor utredningen grundas i
RSA dar analys har genomforts for vilka samhéllsviktiga
verksamheter som finns inom kommunens geografiska
omradesansvar. Kommunen bor skapa eller inkludera
krisberedskapsfragor i redan existerande samverkansforum med
det privata naringslivet.

e Inratta uppfoljning som en obligatorisk del i Sala kommuns
krisberedskapsarbete for att kunna siakerstélla att atgarder
genomfors, att dokumentation uppréttas i 6nskad utformning och
omfattning samt att utvirderingar och erfarenhetsaterforing
genomfors &ndamalsenligt. Erfarenheter och iakttagelser fran
utvarderingar ger underlag for forbéttringsatgarder.

e Utred behovet av att inrétta ett samverkansforum for funktionen
Tjansteman i Beredskap (TiB). Detta for att sikerstilla en enhetlig
niva av kunskap och kompetens, att utbildningar och 6vningar
genomfors i andamalsenlig utstrackning samt for att genomfora
utvarderingar och erfarenhetsaterforing hos TiB-funktionerna i
kommunen.

Granskning av kommunstyrelsens arbetsmiljoarbete
PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sala kommun
genomfort en granskning av kommunstyrelsens arbetsmiljoarbete.
Granskningen har syftat till att bedoma om styrelsen bedrivit ett
andamélsenligt arbetsmiljoarbete.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

e Finns forutsédttningar for att bedriva adekvat arbetsmiljoarbete?

e Genomfors undersokning, analys och bedémning av
arbetsmiljorisker i verksamheten?

e Genomfors systematiska uppfoljningar av arbetsmiljoarbetet till
kommunstyrelsen?

e Fattar kommunstyrelsen beslut om atgirder kopplat till
arbetsmiljon?

Var samlade revisionella bedomning ar att kommunstyrelsens inte helt
sakerstiller ett indamalsenligt arbetsmiljoarbete. Bedomningen grundar
sig pa de iakttagelser som gjorts nedan:

Rekommendationer
Med anledning av véra iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen
foljande:
e Att sikerstilla att ansvarsfordelningen rorande delegation av
arbetsmiljouppgifter ar tydlig och kind i verksamheten.

o Att sikerstilla att verksamheten har tillrackliga forutséttningar for
att kunna bedriva ett adekvat arbetsmiljcarbete.

o Att sikerstilla att verksamheten har kinnedom om samt tillimpar
riktlinjer och rutiner for rapportering och hantering av tillbud och
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olyckor pa ett likvardigt satt.

e Att sakerstilla att adekvata atgarder vidtas vid identifierade brister
och ger avsedd effekt.

o Atttillse att det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp arligen.
Det slutliga ansvaret for en namnds verksamhet ar kollektivt for
alla ledamaéter i namnden. Det ar darfor av stor vikt att samtliga
fortroendevalda i kommunstyrelsen far information om den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Granskning av l6nehantering och
loneutbetalningsprocessen

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sala kommun har PwC
genomfort en granskning av kommunens 16nehantering och
l6neutbetalningsprocess. Granskningens syfte har varit att besvara
revisionsfragan om kommunstyrelsen har en tillfredsstéllande och
andamalsenlig I6nehantering och 16neutbetalningsprocess med tillrédcklig
intern kontroll.

Den sammanfattande bedomningen dr att kommunstyrelsen inte har
sikerstillt en helt tillfredsstéllande och d&ndamalsenlig I6nehantering och
16neutbetalningsprocess med tillrécklig intern kontroll.

Rekommendationer
Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e Arbeta fram rutin och tillhérande checklista Gver vilka kontroller
som respektive chef forvantas gora i de olika delarna av
loneprocessen samt undersok majlighet till att infora elektronisk
signering av utanordningslistor eller liknande.

e Undersok ifall det ar majligt att ytterligare digitalisera
loneprocessen i syfte att minska riskerna som uppstar i den
manuella hanteringen och/eller hanteringen av
pappersblanketter/ underlag.

o Sikerstall att bokforingslagen foljs vad giller arkiveringsregler av
rikenskapsinformation.

o Overvig ifall genomgéng och analys avlogglistor over forandringar
av fasta data i 16nesystemet bor ske som ett led i det interna
kontrollarbetet.

e Utveckla, formalisera och systematisera internkontrollarbetet
inom loneprocessen dir kontrollaktiviteter baseras pa en
riskbedomning med en tydlig roll- och ansvarsférdelning. I
internkontrollarbetet bor kontrollaktiviteter f6ljas upp och
utvirderas i syfte att sikerstélla att de ér effektiva.

Namndtraffar
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I samband med ordinarie revisionsmoten har 6verlaggningar med
kommunstyrelsen, skolndmnd, vard- och omsorgsndmnd, bygg- och
miljondmnd och kultur- och fritidsnamnd, vanligen representerade av
ordférande, oppositionsledare och forvaltningsledning, skett.

Fragorna har utgétt ifrdn nimndens ansvarsutévande men ocksé
innehallit namndspecifika fragor. Ett dokument med frégor har varit
utsént till nAmnden/forvaltningen innan 6verlaggningen. Dartill har ett
antal aktuella fragor stéllts utifrén maluppfyllelse avseende ekonomi och
verksamhet. I samband med 6verlaggningen har ndmndernas
representanter diskuterat och besvarat fragorna samt minnesanteckningar
upprattats.

Revisorernas arbetsformer

Vi har under aret haft traffar med fullméktiges presidium och
kommunledningen. I samband med de olika granskningarna har vi ibland,
vid redovisning och 6verldggningar om granskningsresultatet,
sammantraffat med kommunstyrelsen, foretradare for naimnderna och
forvaltningarna.

Vi har 16pande tagit del av kommunfullmaktiges, kommunstyrelsens och
namndernas protokoll samt tillhérande handlingar.

De sakkunnigas rapporter fran genomforda granskningar har fortlépande
sants till kommunfullméktiges presidium.

Samordnad revision

Sala kommun har genomfort samordnad revision med personunion
mellan kommunens revisorer och lekmannarevisorerna i kommunens alla
bolag. Enlig aktiebolagslagen (11 kap 6 §) ska lekmannarevisorn efter varje
riakenskapsar lamna en granskningsrapport till bolagsstimman.
Granskningsrapporterna fran lekmannarevisorerna i kommunens bolag
ska enligt kommunallagen (9 kap 16 §) fogas till revisionsberittelsen i
kommunen.

De bolag som omfattas av den samordnade revisionen &r:
Sala-Heby Energi AB

Sala-Heby Energi Elnat AB

Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB

Salabostéder AB

Sala Silvergruva AB

Revisorernas forvaltning

PwC Public Sector har bitritt oss fortroendevalda revisorer 1
revisionsarbetet, savil i planerings- som i genomforandefasen.
Kostnaderna for revisorernas forvaltning och verksamhet redovisas i
kommunens arsredovisning.

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar

Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Sala-Heby Energi AB
Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Sala-Heby Energi Elnit AB
Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Heby-Sala
Bioenergiutvecklings AB

Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Salabostéder AB
Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Sala Silvergruva AB
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PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer granskat kommunens

arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen &r att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet &r férenligt med de mal fullméaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella

beddmningar:

Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering
och den ekonomiska
stéllningen?

Ar arsredovisningens
resultat forenligt med de
mal fullmaktige beslutat
avseende god ekonomisk
hushallning?

Ar rékenskaperna i allt
vasentligt rattvisande?

Uppfylit

Grundat pa var granskning har det inte
framkommit nagra omstandigheter som

ger oss anledning att anse att
arsredovisningen inte lamnar
upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stéllningen.

Kommunen lever upp till

kommunallagens krav pa en ekonomi i

balans for 2020.
Delvis uppfylit

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens
aterrapportering har detinte
framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att resultatet
inte skulle vara forenligt

med de finansiella mal och delvis
forenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige
faststallt 2020.

Uppfyllt

Vi beddmer att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

000

00O

00O
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Inledr

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréttas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets
ekonomiska stallning.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen.

Kommunstyrelsen &r ansvarig fér upprattandet av arsredovisningen.
Syfte och Revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedomning av vasentlighet och risk. Till
grund foér beddmningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rékenskaperna betraktas som vésentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en vélinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vdgledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomférts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En 6versiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka bedéms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststéalldes av kommunstyrelsen 2021-04-07 och
fullmaktige behandlar arsredovisningen 2021-04-26.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningsekonomer.
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Verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och ekonomisk stélining

lakttagelser
Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Arets balanskravsresultat uppgar till 29,7 mnkr, jamfort med -22,9 mnkr foregaende ar.
Detta beror framférallt pa extra generella statsbidrag m a a covid-19.

Ej aterstallda negativa balanskravsresultat uppgick vid 2020 ars bérjan till 59,5 mnkr,
varav 36,6 mnkr avser 2018 ars negativa resultat. Balanskravsresultat for 2020 medfor
att 22,9 mnkr jamfoért med budgeterade 18,3 mnkr aterstéllas. Detta innebar att
resterande 6,9 mnkr av 2018 ars negativa resultat maste aterstallas senast 2021 och
2019 ars negativa resultat om 22,9 mnkr senast 2022.

Driftredovisning

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststélls for den I6pande verksamheten.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 1 426,1 mnkr, vilket &r en 6kning om 0,7 %
jamfort med féregaende ar. Totalt avviker nettokostnaderna med -1,7 mnkr jamfort med
budget. De storsta avvikelserna i férhallande till budget finns hos vard- och
omsorgsnamnd samt finansforvaltning.

Vard- och omsorgsnamnden avviker negativt fran budget med -13,1 mnkr, varav -6,4
mnkr harrér kostnader p g a covid-19.

Inom finansférvaltningen redovisas framst reavinster samt kostnader fér pensioner och
arbetsgivaravgifter. Kostnaderna tacks till storsta del av intakter fran namnderna i form
av internranta och internt po-palagg som baseras pa kommunens totala I6nekostnader.
Finansforvaltningens avvikelse om +14,7 mnkr beror bl a pa reavinster for salda
fastigheter om 6,4 mnkr.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet.

Arets investeringsnetto uppgar till 95,3 mnkr, vilket innebér en budgetavvikelse om 49
%. Budgetavvikelsen finns inom fastighetsenheten, gata/park och VA-verksamheten
inom Samhallsbyggnadskontoret.

Beddmning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte ldamnar upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.



Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans fér 2020.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststallt ett maldokument for perioden 2020-2022 innehallande

ett antal finansiella mal och verksamhetsmal.
lakttagelser

Finansiella mal

| arsredovisningen goérs en avstamning mot kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2020. Av den framgar att tre av fyra
finansiella mal &r uppfyllda och att ett mal inte &r uppfylit.

iPerspektiv Ekondmi e

f Maluppfyllelse

Arets resultat uppgar till minst 1,5 % av skatteintakter, Uppfylit
generella statsbidrag och utjamning

Okningen av skatteintékter, statsbidrag, utjamning &r stérre Uppfyllt
an nettokostnadsdkningen

Namnderna bedriver verksamheten inom beslutade anslag Ej uppfylit
Styrelse/namnder ska se déver mojligheterna till 6kad Uppfylit
intdktsfinansiering av sin verksamhet

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2020. Av den framgar att tva av nio
verksamhetsmal &r uppfyllda, att ett mal delvis &r uppfyllt samt att sex mal inte ar

uppfyllda.

|
|

Perspektiv Hallbart samhdlle

| Maluppfyllelse

Kommunen &r vaxande Ej uppfylit
Kommunen har en langsiktigt social hallbar utveckling Ej uppfylit
Kommunen har en langsiktig miljomassigt hallbar utveckling Ej uppfylit

Perspektiv :Mbedbo‘rg»éref"_ .

Kommunen har néjda medborgare och brukare

| Maluppfyllelse |

Ej uppfylit

Kommunen har en god service av hog kvalitet

Delvis uppfylit

Kommunens medborgare kan paverka och har inflytande

Ej uppfylit




ektiv Medarbetare ' Maluppfyllelse

Kommunen har en trygg, saker och utvecklande arbetsmiljo Ej uppfylit

Medarbetarna har delaktighet och inflytande Uppfylit
Kommunen har ett tydligt och bra ledarskap Uppfyllt
Bedémning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal som fullméaktige faststallt i budget 2020.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2020.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2020.

Rittvisande rékenskaper’
lakttagelser

Vid granskningen av kommunens arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser
noterats.

Under 2020 har kommunen forandrat finansieringsanalysen. 2019 ars belopp ar darfor
delvis férandrade jamfort med arsredovisningen for 2019 for att de ska kunna jamféras
med 2020.

Kommunfullmaktige beslutade under 2018, KF § 122, att franga huvudregeln i Radet for
kommunal redovisnings (RKR) information om redovisning av rivnings- och
saneringsutgifter och aktivera dessa utgifter som markanldggning istéllet for att de
kostnadsfors direkt.

Beddmning

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

' Med rakenskaper menas sammanstéllda rékenskaper, resultatrakning. balansrakning. kassaflédesanalys och noter.

2 Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att de, om de varit kénda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.
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Anders Rabb Petra Ribba

Auktoriserad revisor Uppdragsledare
Huvudansvarig revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i Sala kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den
[datum]. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.



Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2020
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till arsstamman i

Salabostéder Aktiebolag
Org nr 556191-4051

Jag, av fullméktige i Sala kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Salabostader
Aktiebolag:s verksamhet for 2020.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, &gardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér beddmning och prévning.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat &r tillrackliga som grund fér mitt uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor jag féljande beddmningar avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett &ndamalsenligt sétt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Underlég for revisionell bedémning samt forslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogade
dokument.

Sala den /£ april 2021

Ve e ¥ ol T CF P i
Dl /0 er—

Elisabeth Nilsson
Lekmannarevisor




Granskningsredogorelse
grundlaggande
lekmannarevision 2020

Salabostader AB
April 2021

Revisionsrapport
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i:ekrr{énnarevisorns granskning avseende Salabostader AB, org.nr. 556352-0500, for
verksamhetséaret 2020 presenteras i det féljande.

Uppdragets omfattning
Lekmannarevisorns uppdrég regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap
aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift ar att granska att bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt med tillr&cklig intern kontroll. Granskningen ska vara sa ingaende och
omfattande som god sed vid detta slag av granskning kréaver. Lekmannarevisorn ska
folja de anvisningar som meddelas av bolagsstdmman, savida de inte strider mot lag,

bolagsordning eller god sed. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn bitréddas av
sakkunniga.

Efter varje rékenskapsar ska lekmannarevisorn IZmna en granskningsrapport till
arsstdamman. Syftet med den grundldggande granskningen é&r att ge lekmannarevisorn

ett underlag till rapporten. Granskningsrapporten ska lamnas till bolagets styrelse senast
tre veckor fére stamman.

Samverkan

Lekmannarevisorn och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen for
att utnyttja de samlade resurserna samt for att astadkomma en kvalitativ och effektiv
revision.

Genom att géra en gemensam planering, granskning och rapportering har de samlade
revisionsresurserna anvants effektivt, vilket ger samordningsvinster for revisionen totalt.

Planerin (8

Granskningen av Salabostéder AB for verksamhetsaret 2020 inriktas pa uppféljning och
granskning avseende de fragor som rér lekmannarevisorns uppgifter samt som bedéms
vara av sarskild vikt.

Granskningen kommer inriktas pa att kartldgga och félja upp att styrelse och VD foljer
faststallda direktiv och regler, saval interna som externa. Granskningen omfattar &ven
uppfdljning av huruvida bolaget uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomraden valjs utifran bedémd vésentlighet och
risk.

Lekmannarevisorn har inte fatt nagra sarskilda granskningsanvisningar av arsstamman.

Metod

Granskningen har genomforts genom analys av for granskningen relevant
dokumentation, framst bolagsordning, &gardirektiv, &garens bolagspolicy, budget,
verksamhets-/affarsplan och protokoll fran styrelsesammantraden samt avstdmning och

moten med representanter fran bolaget.
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De mest vasentliga riskerna for bolagets utifran dess d@ndamal, god ekonomisk
hushallning samt intern kontroll bedéms vara:

Andamal
e Ledning och styrning utifran bolagsordning och &gardirektiv
e Uppféljining av bolagsordning och agardirektiv

e Uppfdljining av verksamhet-/affarsplan och budget samt koppling till bolagsordning
och agardirektiv

Sond AL P TV DR e T o
God ekonomisk hushallning

e Langsiktig planering och uppféljning

Intern kontroll
e Organisation och férvaltning som har en andamalsenlig intern kontroll for att
upptécka vasentliga fel och brister i den I6pande férvaltningen av verksamheten

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga bedémningar avseende
granskningens resultat.



DAl onredmine -
Bolagsordningen

Ar bolagsordningens beskrivning av féremalet for bolagets verksamhet (art och
andamal) utformat s& att det inte rader nagra tveksamheter angaende vilken
verksamhet som bolaget ska bedriva? Ar bolagsordningen anpassad till
kommunallagens krav?

Beskrivning
Salabostaders bolagsordning (senast andrad 2011-05-30) beskriver féljande.

§ 3. Foremal fér bolagets verksamhet

Bolaget, som #&r ett allmAnnyttigt bostadsforetag, har till foremdl for sin verksamhet
att inom Sala kommun képa, sélja, dga, bebygga, utveckla, hyra ut och férvalta
fastigheter eller tomtritter med bostader, affirsligenheter och dartill hérande
kollektiva anordningar.

§ 4, Andamdlet med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip framja bostadsforsorjningen i Sala kommun och erbjuda
hyresgisterna majlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.
Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer.

Foremalet ar val formulerat och &ndamalet &r beskrivet sa att det inte rdder négra tveksamheter
om vilken verksamhet som bolaget skall bedriva. Bolagsordningen bedéms vara anpassad till
kommunallagens krav samt till Lagen om allm&nnyttiga kommunéagda bostadsaktiebolag.

Utifran var granskning genom l&sning av protokoll, Id6pande granskning samt
bokslutsgranskning har vi inte patraffat nagot som tyder pa att bolaget inte foljer
bolagsordningen.

b7 asnrinnia i
nommun

Inryms den verksamhet som éverldmnats till bolaget inom ramen fér den kommunala
kompetensen och &vriga regler (sjalvkostnads-, likstallighets- och lokaliseringsprincipen)
enligt kommunallagen?

Beskrivning

Var bedémning &r att kommunallagen féljs vad det géller likstallighets- och
lokaliseringsprincipen och att verksamheten bedrivs affarsmassigt, i enlighet med lag om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Enligt bolagsordningen skall bolaget bereda kommunfullmaktige i Sala kommun mojlighet ta
stalining innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas.

Granskningskommentar

Vi har i var granskning ej funnit nagra avvikelser avseende det ovan beskrivna.

pwec
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Har &ndamalsbeskrivningen konkretiserats i av kommunfullméktige beslutad
agardirektiv eller bolagspolicy? Inryms &ndamalsbeskrivningen i bolagsordningen i
direktiven? Ar dgardirektiven faststallda pa bolagsstamma? Ar beskrivningarna tydliga
och utgor de ett hjalpmedel for styrelsen for att styra verksamheten? Sker
avstamningar/uppféljningar av huruvida &ndamalet uppfylls?

Racl-riviinsg
LESKINVHING

Kommunfullméaktige har den 27 maj 2013 beslutat om &gardirektiv fér bolaget. Direktivet
faststilldes pa bolagets arsstdamma den 10 juni 2013. Agardirektivet gallde fram till och med
2016 och efter det har inte nagot nytt antagits i Kommunfullméktige. Fram tills att ett nytt
agardirektiv kommer foljer Salabostader Aktiebolag det gamla. | dgardirektivet anges dels att
bolaget ska, i den man det gar att férena kommunens vilja med féremalet som anges i
bolagsordningen,

o skall utga fran att ratten till bostad ar en grundlaggande vélfardsfraga. Salabostader AB
ar kommunens verktyg foér att uppna detta valfardsmal.

o ska verkstélla bostadspolitiska beslut till exempel vad géller att trygga den framtida
bostadsférsorjningen, verka for integration samt ékad valfrihet och inflytande i boendet.

e som malséttning skall ha att pa bostadsmarknaden i kommunen erbjuda bostader av
varierande standard, med god kvalitet och serviceniva.

o skall delta i gemensamma projekt som &r beslutade av kommunfullméktige och
nationella projekt som kommunstyrelsen sokt och fatt beviljat.

Direktivet anger ocksa att bolagets lagsta vakansniva ska vara pa en sadan niva att rérlighet pa
marknaden medges, dartill ska hyresgéasterna ha ett reellt bostadsinflytande. Bolaget férvéntas
aven ta ett socialt ansvar.

Bolaget forvantas aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet samt att malséatta denna
del av verksamheten och slutligen avrapportera sin maluppfyllelse i arsredovisningen.

Betraffande de ekonomiska malen sa anger dgarna att bolagets soliditet ska uppga till minst 10
% ar 2020 och att bolagets avkastning ska uppga till 5 %. Avkastningen matt som bruttovinsten
justerad till normalt underhall i férhallande till bokfort vérde pa fastigheterna.

e Antalet vakanta lagenheter varierar under aret med redovisas i arsredovisningen till 0 st

(0).

e Bolaget hanterar sitt miljoatagande i ett separat kapitel i arsredovisingen.

Bolagets miljépolicy &r vagledande f6r samtliga anstéllda i det dagliga arbetet och stéller
krav pa ett aktivt engagemang i dessa fragor. Bolagets miljéarbete ligger i linje med
kommunens arbete med miljéfragor. Sedan 2019 &r Salabostdder med i Allméannyttans
klimatinitiativ. Malet &r att vara fossilfri ar 2030 och aft ha minskat energianvéndningen
med 30 procent sett fran ar 2007.

o Utfallet fér 2020 visar pa en soliditet om 14,8 % (14,6). Utfallet visar ocksa en avkastning
om 3,81 % (3,69) (= rorelseresutlat/bokfdrt varde byggnader och mark). Resutlatet ar
inte justerat for normalt underhall.

(3 re

Granskningskommenta

Granskningen féranleder inga kommentarer.

pwec
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Har de dvergripande beskrivningarna av &ndamal omformulerats till en skriftligt

dokumenterad, métbar, affarsidé/affarsplan som faststéllts av styrelsen?

Overensstammer affarsidén med verksamhetens dndamal? Ar afférsidén kand i
organisationen? Finns strategier/handlingsplaner for att uppna afférsidén? Sker
uppféljningar/avstamningar?

Beskrivning

Salabostader AB:s styrelse antog 2020-08-27 en ny affarsplan fér 2020-2021
Affarsplanen innehaller nedanstaende rubriker

o Styrande dokument
Med underrubrikerna agardirektiv och bolagsordning, verksamheten, vision och
affarsidé. Salabostéders nya vision ar ”Salabostédder ska vara det sjélvklara valet
bade som hyresvérd och arbetsgivare. Hos oss kénner alla delaktighet och

trygghet och strédvar tillsammans mot ett hallbart samhélle.”

e Vardegrund och dvergripande mal

For att strava mot visionen och uppfylla kraven enligt &gardirektivet arbetar
Salabostader mot mal indelade i fem fokusomraden.

e Omvérlden

o Organisation

'EKONOMI

YD

ORGANISATION 2020

FORETAGSLEDNING
FORVALTNINGSCHEF

OTHYRESGASTER IMILIO OSFASTIGHETER
.PERSONAL

TEKNISK CHEF

!

!

!

ADMINISTRATION

Ekonomi/kundtjiinst

Bosoclal samordning
Kommunikation

FORVALTNING
Team 1-5
Kvartersvirdar
ReparatGrer
Fastighatsskitare

TEKNIK
Skadasamordning
Underhdll
Energi

DYranclninaclknmmants
GranskningsKkommental

Var beddémning &r att bolaget har en affarsplan som utgar fran dgarens uppdrag och

ataganden.

Vi anser att styrelsen, som har faststéllt affarsplanen, bér félia upp den lopande. Vi
rekommenderar darfor att en uppfoljning av affarsplanen rapporteras till styrelsen,

forslagsvis i samband med att delars- och arsbokslut faststélls.




Bud

och flera rognos

Finns rutiner for upprattande av budget och prognoser med uppféljning? Pa vilken niva
kan uppfdljning ske? Analyseras orsaker till avvikelser? Ar sakerheten i budget och
prognoser tillfredsstéllande? Ar medarbetarna informerade om vilka ekonomiska resultat
och prestationer som ska uppnas?

Beskrivning

Bolagen uppréttar arligen budget. Budget for 2020 faststalldes av styrelsen 2020-02-27.
Ekonomiskt utfall foljs upp l6pande pa styrelseméten. Preliminér budget for 2021 har
faststélltspa styrelsemoéte 2020-12-17.

Budgeterat resultat efter finansiella poster fér 2020 uppgar till 10,0 mkr och utfallet &r
10,3 mkr.

Granskningskommentar
Vi bedémer att rutinen avseende budgetarbetet och den ekonomiska uppféljningen ar

andamalsenlig.

Avkastningskrav

Uppnar foretaget av fullmaktige stallda avkastningskrav?

Beskrivning
Se gransking och kommentar kring ekonomiska mél under Agardirektiv och bolagspolicy
ovan.

e s R e Arnfer
Granskningskommental

Granskningen féranleder inga ytterligare kommentarer.

L 1l

talleise och Kvalltet

WK imd s Erarle
Aundatiirreds

Finns rutiner for information till/lkommunikation med kunder och &évriga intressenter?
Finns av styrelsen faststéllda matbara mal for kundtillfredsstéllelse och policy for
kvalitetsarbete, &r dessa kanda i organisationen och sker méatning av maluppfyllelse?

Inga granskningsatgéarder utforda.

Nurkaltsllicmes
N y ckeltal/ jamie

Faljer bolaget upp strategisk viktig information fér verksamheten vad géller
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling genom nyckeltal? Gors uppféljningen bade
over tid och i jamforelse med andra féretag?

Beskrivning
Se gransking och kommentar under Agardirektiv och bolagspolicy ovan.
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Bolaget jamfor sig 16pande med nyckeltal fran SABO. Det sker genom att bolaget
erhaller en rapport dér bolagets egna nyckeltal kan jamforas mot andra bolag.

Nyckeltalen féljs upp och analyseras.
Granskningskommentar

Granskningen féranleder inga ytterligare kommentarer.

ivitet nch kvalitet
LG Avalllel

Ovrig uppfdljining av effektivitet

Tillampar bolaget nagra andra rutiner fér uppféljning av effektivitet och kvalitet i sin

verksamhet?

Inga granskningsatgéarder utférda.
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Ar styrelsens arbetsordnlng, VD |nstrukt|on och rapporteringsinstruktion (ABL 8:6)
andamalsenliga och anpassade till bolagets behov och férutséttningar? Ar de faststéllda
av styrelsen?

Beskrivning

Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion &r till synes &ndamalsenliga och faststallda
pa styrelsemoéte. Pa motet 2019-11-28 faststélldes dokument for 2020.
Granskningskommentar

Lagkrav pa arbetsordmng for styrelsen och VD-instruktion upphéavdes 2014. Vi anser att
det ar positivt att bolaget fortsatt tagit fram dessa dokument.

Beddmningen ar att styrelsens arbetsordning, VD-instruktion samt rapportinstruktion ar
@ndamalsenliga och anpassade till bolagets behov och forutsattningar.

Organisation och bokféring

Finns en av styrelsen faststalld beskrivning av organisationen
(organisationsplan/organisationsschema) med 6vergripande beskrivning av ansvar och
befogenheter? Ar budget och redovisning uppbyggd sa att uppféljning sker pa olika
ansvarsnivaer i organisationen? Ar bolaget organiserat sa att en rimlig andel ansvar har
forts ut i organisationen?

Beskrivning

Granskniné har inriktas pa att kartldgga om féretagsledningen har tillfredsstéllande
kontroll av bolagets organisation och rutiner fér att sakerstélla att bolaget har en riktig
och fullstédndig redovisning samt att resurser disponeras enligt féretagsledningens
intentioner.

Gransknin 1gsKommental
Bokformgen var vid vart granskningstillfélle a-jourfért. Samtliga granskade verifikationer
anses uppfylla bokféringslagens krav.

Finns en samlad beskrivning som klargér den interna kontrollens syfte och innehall,
organisation och ansvar, riskomraden och former fér uppféljning (internkontroliplan)? Ar
utformningen av internkontrollsystemet baserat pa en riskanalys (identifiering och
véardering utifran sannolikhet och konsekvens)?

Se ovan under rubriken Organisation och bokféring.

nst URLIONn/aeieddallol oranin

Flnns andamalsenlig attestlnstruktlon/delegatlonsordn|ng7




BesKrvning

Styrelsen faststéllde delegationsordning, attestinstruktion och attestlista pa styrleseméte
2018-12-19. P4 styrleseméte 2020-12-17 har en ny attest- och delegationsordning
faststallts.

Granskningskommentar

Beddmning &r att attestinstruktionerna ar &ndamalsenlig. | samband med granskning av
leverantdrsfakturor granskades attestflodet utifran faststalld attestinstruktion. Samtliga
fakturor var attesterade och granskingen féranleder inga kommentarer.

Finanspolicy

Tillampar bolaget en av styrelsen faststalld finanspolicy som till sin omfattning och
detaljeringsgrad &r anpassad till bolagets behov? Innehaller finanspolicyn krav om
frekvent rapportering?

Beskrivning

Den finansiella risken hanteras av bolagets ekonomiavdelning som ansvarar for
finansiering och likviditetsplanering. Bolaget konsulterar Entropi i alla fragor rérande
finansiering innan beslut fattas. Arbetet styrs av styrelsens beslutad finanspolicy, i detta
dokument framgar:

¢ Rantehantering ska syfta till att minska riskerna och genomféras med en
konservativ grundsyn.

o Syftet ar inte tradingverksamhet.

o Kortsiktiga spekulativa inslag ska inte férekomma.

o Sa&kringsinstrumentens volym ska inte dverstiga de sdkrade posternas
volym.

¢ Raéntebindningen med hjalp av rénteswapar ska efterstrava att uppna
samma effekt som om krediterna var bundna som 1an med fast rénta.

o Enskild langivare bor ej representera mer &n 50 % av den totala
lanevolymen samt att minst 3 langivare bor efterstravas. Undantag kan
godras for Kommuninvest.

o Ranteswapar ar ett tillatet instrument.

| samband med bokslutet sa konstateras att bolaget anvander ranteswapar for att
hantera sin ranterisk. Bolaget har skulder till en langivare, Kommuninvest.

Bolagets finansiella position och situation kommuniceras |6pande till styrelsen.
Styrelsen har antagit finanspolicyn vid styrelseméte 2020-05-25.

GransxKkningsxKommental

Beddmning &r att finanspolicyn ar &ndamalsenlig.

clale

Finns de styrande och stddjande dokument som krévs for att uppfylla lagkrav inom
omradet? Ar de antagna av styrelsen?

Inga granskningsatgéarder utférda.

IT cdpe o~ 14
1 -strate

: egi och IT-sdkerhet
Finns en faststalld 1 T-strategi? Finns IT-sékerhetsregler dar bl a atkomstbehorigheter
framgar? Har bolaget nagon form av planering éver hur verksamheten ska fungera vid
kortare och langre avbrott i [T-systemen?
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Beskrivning

IT-policy finns uppréttad. Policy &r detaljerad och reglerar hur den anstéllde ska forhalla
sig och var den ska vandas sig vid problem.

Bolaget har fortfarande avtal med Sala kommun avseende administration och support
av |T-verksamheten vid Salabostéder. | och med detta skéter kommunen backuperna,

vilka tas dagligen pa redovisningssystemen samt pa servern. Servrarna finns i ett brand
och vattensékert rum.

Supportavtal finns med programvarubolagen, for hjélp vid eventuella problem med
programmen.

Det kravs ett anvandarnamn och ett I6senord for att komma in i varje enskild dator. For
att komma in i redovisningssystemet, kundreskontran och Iénesystemet krévs olika
former av behérigheter och l8senord. Detta géller &ven bank och plusgiro.

Granskningskommentar

Vi beddmer bolagets IT-sékerhet som fortsatt god.

Redovisning och avstdmningar

Har bolaget upprattat nodvandlga rutiner fér redovisning och gors erforderliga
avstamningar [6pande?

Beskrivning
Granskning har inriktas pa att kartlagga ekonomiska rutiner och avstamningar samt
bedéma huruvida de ar tillrackliga och efterlevs.

Granskningskommentar
Granskning utan anmarkningar.

R “:;‘ﬁ” lJ 1 'ﬁ

Har bolaget upprattat nodvandlga rutiner for redovisning och betalning av
arbetsgivaravgifter, personalens kéliskatt, mervardesskatt och F-skatt?

Beskrivning
Under aret har vi granskat bolagets rutiner avseende redovisning och betalning av
arbetsgivaravgifter, personalens kéllskatt, mervéardesskatt och F-skatt.

Inga kostnadsréntor férekommer.

Gransknin 1g8s kommentar
Granskning utan anmarknmgar

ringar ocn materi

Har bolaget upprattat nodvandiga rutmer for hantermg av lnvesterlngar i materiella
anlaggningstillgangar? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet och att
endast aktiverbara kostnader balanseras?

Beskrivning

Under aret har vi fortsatt den internkontrollgranskning som inletts tidigare ar for att
kontrollera och sékerstélla att bolagets rutiner och hantering kring investeringar sker
med en tillfredsstéllande kontroll, riktighet och att endast aktiverbara kostnader

pwe
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balanseras samt att inte resultatrakningen belastas med kostnader som enligt god
redovisningssed borde aktiveras.

. nme ﬂ.;u,‘- 5

‘-_‘ ”’3 l“,_,‘u” vvvvv

Granskning utan anmarkningar.

Overlag bedéms hanteringen tillférlitlig, med goda uppféljningsrutiner vilket gor att

eventuella differenser mellan budget och utfall identifieras. Det har i var granskning inte

framkommit ndgot som tyder pa att vasentliga brister finns.

Loner

Har bolaget uppréattat nédvandiga rutiner for hantering av l16neredovisningen? Sker en
tillfredsstallande kontroll avseende riktighet?

Be ning

Under aret har en uppféljande internkontrollgranskning skett fér att kontrollera och
sdkerstalla att bolagets rutiner och hantering kring I16ner fortsatt sker med en
tillfredsstallande kontroll och riktighet. Vi har granskat rutin fér [6n och kontroller.
Boalgets kontroller har testats genom stickprov.

Granskningskommental
Var granskning av attesterade tidrapporter har inte medfort nagra noteringar.

Int er och ku dringar

Har bolaget upprattat nédvandiga rutiner for hantering av intdktsredovisningen och
kundfordringarna? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Beskrivning

Under aret har en uppféljande internkontroligranskning skett fér att kontrollera och
sakerstalla att rutiner och hantering kring intéktsredovisningen och hyresdebiteringen
fortsatt sker med en tillfredsstéllande kontroll och riktighet.

Verifiering har skett av rutiner och redovisning genom substansgranskning av
intaktsposter.

'7 ans K [/Hu {omime

Rutmen som helhet fungerar enligt var beddmning tillfredsstéllande.

rantorsrakiurol

Laas
Ink L)r} och lev

Har bolaget uppréttat nodvandlga rutiner for hantering av inképsredovisningen och
leverantérsskulderna? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Beskrivning
Under aret har en uppféljande internkontrollgranskning skett fér att kontrollera och
sdkerstalla att rutiner och hantering kring inkdp och leverantdrsskulderna fortsatt sker

med en tillfredsstéllande kontroll och riktighet for att samtliga skulder ska medtagas och

till korrekta véarden.

Granskningskomme

Rutinen avseende Ieverant(jrsfakturor fungerar tillfredsstallande och ar &ndamalsenlig.

pwec
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De » vamtatiar Aarh cenAanerine
nepresentation ocn spons |

ponsring

Har bolaget en tillracklig intern kontroll och redovisning av representation och
sponsring?

Beskrivning
Under aret har vi granskat bolagets interna kontroll och redovisning avseende

representation och sponsring. Bolagets representationskostnad for aret uppgar till ca 17
tkr.

Granskningskommentar
Kostnaden for representation bedéms inte vara betydande i férhallande till bolagets

storlek och féranleder darfoér inga kommentarer.

Forsékringar

Har bolaget ett tillfredsstéllande férsakringsskydd?

Beskrivning

Granskning av férsakringsbrev, férsakringsperiod och betalning av férsékring.
Granskningskommental

Det har inte framkommit nagot som tyder pa att bolagets férsakringsskydd ar
undermaligt. Samtliga lokal- och bostadsfastigheter ar férsakrade till fullvarde.

Miljsfragor

Arbetar bolaget med miljéfragor pa ett tillfredsstéllande satt?

Se kommentar kring miljépolicy under agardirektiv och bolsgspolicy, ingen ytterligare
gransking har genomforts.
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Hanteras handlmgar enllgt de grunder som gaéller for allmanna handllngars oﬁentllghet i
2 kap tryckfrinetsférordningen? Sker diarieféring i enlighet med 15 kap sekretesslagen?

Har styrelsen fattat beslut om delegation av utlamnande av allmanna handlingar till
1&émplig funktion?

Beskrivning

Bolaget foljer kommunens styrdokument och sin egen process som senast reviderades
2007. | detta kan utlasas att VD ansvarar for kontakten med media. Skulle drendet
beréra VD sa ska kontakten vara med Forvaltningschef eller Ekonomichef. Facklig
foretradare far ha kontakt med media efter samrad med sina medlemmar.

Granskningskommentar

Det har inte framkommit ndgot som pavisar att rutinen inte foljs eller skulle vara
eftersatt.

Arkivl

Uppfyller féretagets rutiner for arkivering reglerna i arkivlagen? Finns
arkivbeskrivning/arkivreglemente, arkivférteckning/dokumenthanteringsplan m m?

Se ovan.

U(iﬂt m“u \,»|1”’“7"J" ning

Finns en policy for inkép och upphandling? Uppfyller den kraven enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) respektive lagen om upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF)? Finns riktlinjer fér direktupphandling? Tillférsakras pa
annat satt att lagstiftningen foljs?

Beskrivning
Bolaget har en rutinbeskrivning f6r upphandling. For att félja LOU anlitar bolaget en

konsult. Bolaget anvénder sig av HBV och HIFAB som skéter hela processen av
offentlig upphandling.

Granskningskommentar

Vid arets granskning har det inte framkommit nagot som awviker fran detta. Var
granskning pavisar inga brister och var bedémning &r att bolaget féljer LOU vid
upphandlingar.

Speciell lagsti

Bedriver bolaget verksamhet som omfattas av sérskild lagstiftning och, i sa fall, efterlevs
den sarskilda lagstiftningen?

Inga granskningsatgarder planerade.

pwec
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Finns ytterligare av styrelsen faststallda grundldggande policydokument som krévs mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och karaktar eller med anledning av sarskilda
krav fran agaren?

Lekmannarevisorn har i &gardirektivet som beslutades av kommunfullméaktige den 27
maj 2013 fatt ett sarskilt uppdrag att granska om bolaget folier gemensamma
styrdokument och om bolaget genomfért optimeringar i bolagets verksamhet som varit
till nackdel f6r kommunen som helhet.

Lekmannarevisorn ska i sin granskningsrapport uttala sig om utfallet av denna
granskning samt uttala sig om bolagets utveckling i forhallande till uppstéllda mal.

Vi har i var granskning inte funnit nagot i bolagets verksamhet som varit till férdel for
bolaget och samtidigt till vasentlig nackdel till kommunen eller nagot bolag som
kommunen har ett betydande &gande i.

Betraffande bolagets efterlevnad av gemensamma styrdokument sa kan det
konstateras att det vore férdelaktigt om kommunen kunde konkretisera och tydliggéra
vilka av kommunens strategier och policys som géller for bolaget samt att kommunen
tydliggor pa vilket satt de forvantar sig aterrapportering avseende bolagets efterlevnad
eller avsteg av dem.

Var bedémning av bolagets utveckling i férhallande till de mal som finns uppstallda i
agardirektivet.

mal Nuldage Kommentar
Soliditeten ska Bolagets soliditet uppgar i Malet ar uppfylit.
uppga till minst bokslutet till 14,8 % (14,6) ]
10% ar 2020.
Direktavkastningen Uppgar till 3,81 % (3,69). Malet bedéms uppfyllt da
* ska vara 5%. bruttovinsten ej justerats med
(Resultatet &r inte justerat for normalt underhall.

normalt underhall.)

pwe

*) Direktavkastningen definieras i agardirektivet till (bruttovinsten justerad till normalt underhall i férhallande
till bokfort varde pa fastigheterna.)

Covid-19

| protokoll fran styrelsemoten framgar att styrelsen har informerats om bolagets
agerande kring Covid-19. Av arsredovisning for 2020 framkommer att Covid-19
ekonomiskt sett endast paverkat bolaget marginelit.
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Den sammanfattande bedémningen fér 2020 &r att jag inte har ndgon anledning till
anmarkning mot huruvida bolagets verksamhet skoéts pa ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om den interna kontrollen &r tillracklig.
Jag har inte heller nagon synpunkt pa bolagens agerande i forhallande till det
kommunala &ndamalet med verksamheten.

Jag avldmnar darfor granskningsrapport utan anmarkningar.

Sala, 2021- 04 -/2.

é// oele f/ / // /) /14 «:\\

Elisabeth Nilsson

Lekmannarevisor

Bitrade:
Martin Byman
Sakkunnigt bitrade

PwC

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag

av lekmannarevisorn i Lansgarden Fastigheter aktiebolag enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgar av projektplan fran den 7 juli 2020. PwC ansvarar inte utan séarskilt atagande, gentemot annan som tar
del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

pwec
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2020
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till &rsstamman i

Sala-Heby Energi AB
Org nr 556601-2901

Vi, av fullmaktige i Heby kommun och Sala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Sala-Heby Energi AB:s verksamhet fér 2020. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, &gardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrén bolagsordning och av ars-/bolagsstdmman faststallda
agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta
har skett genom var grundlaggande granskning avseende dndamalsenlighet, god ekonomisk
hushallning och intern kontroll, se bilaga.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett &ndamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéliande sétt.
Att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Underlag fér revisionell beddmning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogat
dokument.

Sala den io‘(nars 2021

) - /L 5 s (f\ .0

/Jan Alrn?s'sfn’f’*/ﬁ Eva Aberg

Lekmannarevisor’ Lekmannarevisor

Bilagor: Granskningsredogérelse grundldggande lekmannarevision 2020



Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2020
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till arsstdmman i

Sala-Heby Energi Elndt AB
Org nr 556181-3675

Vi, av fullméktige i Heby kommun och Sala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Sala-Heby Energi EIn&t AB:s verksamhet for 2020. Granskningen har utférts av sakkunniga som
bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av ars-/bolagsstamman faststalida
agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta
har skett genom var grundldggande granskning avseende dandamalsenlighet, god ekonomisk
hushallning och intern kontroll, se bilaga.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifrén genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.
Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt forslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogat
dokument.

| {z
Sala den | ars 2021

M

Ja/AIrTRé son - Eva Aberg
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Bilagor: Granskningsredoéérelse grundldggande lekmannarevision 2020



Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2020
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till arsstdmman i

Heby-Sala Bioenergiutvecklings Aktiebolag
Org nr 556403-3156

Vi, av fullmaktige i Heby kommun och Sala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Heby-Sala Bioenergiutvecklings Aktiebolag:s verksamhet fér 2020. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om

verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av ars-/bolagsstamman faststzllda
agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta
har skett genom var grundlaggande granskning avseende &ndamalsenlighet, god ekonomisk
hushallning och intern kontroll, se bilaga.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor vi foljande bedémningar avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogat
dokument.

Sala den 1%mars 2021

/ J ' #i / A
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Jan( AIriffson ,/ Eva Aberg -
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Bilagor: Granskningsredogérelse grundlaggande lekmannarevision 2020
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
13§ aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstimman i

Sala Silvergruva Aktiebolag
Org nr 556333-0207

Jag har granskat Sala Silvergruva Aktiebolags verksamhet for ar 2020.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, eventuella dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och
kontroll och prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor och en sérskild
granskningsredogorelse har upprittats.

Jag anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund
for véra uttalanden nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Jag bedomer dértill att bolagets interna
kontroll har varit tillrdacklig.

Sala den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Rutger Andersson
Av kommunfullméktige i Sala kommun utsedd lekmannarevisor
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Granskare

Anders Rabb

Director
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